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Освіта сьогодні покликана займатись особливим духовним творенням – готувати нову людину – громадянина України, якому притаманні такі риси, як національна самоповага і патріотизм, гуманність і добропорядність, компетентність і волелюбність, який високо цінує ідеали демократії, свободи, справедливості. Нове століття змінило стратегічні пріоритети розвитку освіти. Щоб відповідати високим стандартам і вимогам нової епохи, сучасній людині необхідні знання в широкому спектрі галузей, вона повинна вміти засвоювати все нові й нові способи та види діяльності. Сучасна школа має створювати умови для саморозвитку, самоствердження, самореалізації особистості. Умови, за яких дитина може проявити не лише інтелектуальну компетентність, але й компетентність соціальну.

Зміна освітніх парадигм висунула нові вимоги до якісної освіти. Сучасна парадигма орієнтує школу на реалізацію компетентнісного підходу, що базується на розвитку та вихованні дитини-учня, здатного впливати на власну освітню траєкторію, зіставляючи її з національними та загальнолюдськими досягненнями. Відповідно до концепції Нової української школи центральне місце у системі освіти належить середній школі. У школі формується особистість, її громадянська позиція та професійні якості. Тут вирішується, чи людина захоче і чи зможе навчатися впродовж життя. Економічна і політична ситуація в країні висуває більш високі вимоги до індивідуальних особливостей людини. У зв’язку з цим увагу необхідно приділяти проведенню цілеспрямованої профорієнтаційної роботи серед школярів, яка має спиратися на глибоке знання всієї системи основних чинників, що визначають формування професійних намірів особистості та шляхи її реалізації.
Актуальним стало створення умов для розгортання процесів самовиховання, самовдосконалення, самореалізації особистості, набуття нею досвіду діяльності, яка дозволяє ефективно гармонізувати своє власне «Я» з потребами суспільства.

Нова українська школа буде працювати на засадах особистісно орієнтованої моделі освіти. У рамках цієї моделі школа максимально враховує здібності, потреби та інтереси кожної дитини, на практиці реалізуючи принцип дитиноцентризму. Тому нині недостатньо змінити тільки систему освіти, методи, засоби виховання, необхідно особливу увагу звернути на філософію освіти, пов'язуючи її з суттю життя, з метою існування людства на землі.

В основі педагогічної філософії є дитина – найвища цінність на Землі. Насамперед потрібно намагатися бачити особистість, яка є індивідуальною, неповторною. Коли дитина вірить у себе й у свої пізнавальні таланти, в ній прокидається інтерес і прагнення до пізнання. В умовах зростання пріоритету загальнолюдських цінностей, гуманістичних домінант надзвичайно важливим є засвоєння світової культури крізь призму національної системи виховання громадянина України, здатного діяти не тільки у своїй національній державі, а й у світовому просторі.

Комунальний заклад «Луцький ліцей №5 Луцької міської ради» є закладом загальної середньої освіти І-ІІІ ступенів та провадить освітню діяльність відповідно
до ліцензії (ліцензій).

Візія закладу – забезпечення здобуття початкової, базової та профільної середньої освіти з вивченням предметів за такими профілями:

іноземна філологія (англійська та німецька мови); 

інформаційно-технологічний (інформатика та математика).

Місією закладу  є забезпечення реалізації права громадян на здобуття повної  загальної середньої освіти. 

Діяльність закладу базується на принципах незалежності від політичних, громадських і релігійних організацій та об'єднань та передбачає:

– виховання громадянина України;

– формування особистості здобувача освіти, розвиток його здібностей та обдарувань, наукового світогляду;

– забезпечення виконання вимог Державних стандартів загальної середньої освіти, підготовка здобувачів освіти до подальшої освіти і трудової діяльності;

– виховання у здобувачів освіти поваги до Конституції України, державних символів України, прав, свобод людини і громадянина, почуття власної гідності, відповідальності перед законом за свої дії, свідомого ставлення до обов'язків людини і громадянина;

– забезпечення реалізації права здобувачів освіти на вільне формування політичних і світоглядних переконань;

– виховання дбайливого ставлення до родини, своєї країни, довкілля,  поваги до народних традицій і звичаїв, державної мови, національних цінностей українського народу.

– виховання свідомого ставлення до свого здоров'я та здоров'я інших громадян як найвищої соціальної цінності, формування гігієнічних навичок і засад здорового способу життя, збереження і зміцнення фізичного та психічного здоров'я здобувачів освіти;

– забезпечення соціального захисту здобувачів освіти, сприяння у встановленні рівного доступу до повноцінної освіти різних категорій здобувачів освіти відповідно до їх індивідуальних нахилів, потреб, інтересів;

– реалізація права осіб з особливими освітніми потребами на здобуття загальної середньої освіти;

– створення передумов для соціальної адаптації, подальшої інтеграції в суспільство осіб з особливими освітніми потребами;

– формування і розвиток соціально зрілої, творчої особистості з усвідомленою громадянською позицією, почуттям національної самосвідомості.

Стратегія розвитку спрямована на реалізацію:

· Конституції України;

· Національної доктрини розвитку освіти;

· Концепції Нової української школи,
розроблена на основі Законів України « Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», Державних стандартів освіти.
Мета стратегії розвитку закладу - визначити перспективи розвитку закладу, що забезпечить якісну сучасну освіту шляхом творчого навчання відповідно до суспільних потреб, зумовлених новітнім розвитком української держави.

Основними стратегічними цілями розвитку закладу на 2022-2027 роки є:
· створення безпечного та комфортного освітнього середовища, вільного від усіх форм насильства та дискримінації в закладі;

· розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти;

· поглиблення та урізноманітнення форм співпраці з закладами вищої освіти міста Луцька з метою створення належних умов для організації підготовки учнів до профільної вищої освіти;

· удосконалення роботи предметних методоб’єднань педагогічних працівників;

· удосконалення роботи щодо створення умов для формування індивідуальних освітніх траєкторій учнів в умовах допрофільної та профільної освіти та в системі роботи з обдарованими учнями;

· забезпечення рівного доступу молоді мікрорайону закладу до якісної профільної освіти; 

· забезпечення інтелектуальної творчої діяльності учнів, спрямованої на одержання нових знань та пошук шляхів їх застосування; 

· забезпечення розвитку інноваційних здібностей учнів профільної школи;

· забезпечення гармонійного розвитку ліцеїстів шляхом співпраці учнів, батьків, учителів, громади, через відкриті стосунки, реалізацію інтересів дитини та свободу й творчість учителя;

· забезпечення демократичних взаємовідносин в освітньому закладі;

· збереження фізичного та психічного здоров’я учнів, формування здорового способу життя;

· вдосконалення матеріально-технічної бази;

· підготовка конкурентноспроможних випускників ліцею, інноваторів, патріотів, які володіють ключовими життєвими компетентностями, здатних до успішної самореалізації в  суспільстві.

Стратегія розвитку закладу включає в себе такі складові:
· Освітнє середовище.

· Освітня діяльність та система оцінювання здобувачів освіти.

· Управлінська діяльність.

· Педагогічна діяльність.

· Виховна складова.
· Очікувані результати.
· Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку.
· Ресурсне забезпечення.
1. Освітнє середовище
Завдання:
1. Створення комфортних умов для навчання та виховання здобувачів освіти (приміщення та територія закладу, матеріально-технічна база, безпека життєдіяльності, психологічний комфорт).

2. Забезпечення повноцінного харчування учнів під час освітнього процесу.

3. Постійне вдосконалення інформаційно-програмного забезпечення навчального закладу.

4. Протидія булінгу та насильству.

5. Психолого-педагогічна діяльність.

6. Збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів.

 
Операційні цілі
	№ з/п
	Шляхи реалізації
	Термін виконання
	Відповідальні

	І. Створення комфортних умов для навчання та виховання здобувачів освіти (приміщення та територія закладу, матеріально-технічна база, безпека життєдіяльності)

	1. 
	Оновлення  зелених насаджень
	Жовтень 2022
	Директор,

заступник директора з АГР

	2. 
	Ремонт спортивного майданчика зі штучним покриттям

 
	Червень 2022
	Директор,

заступник директора з АГР

	3. 
	Оновлення шкільної мережі Інтернет

 
	Вересень 2022
	Директор,

заступник директора з АГР

	4. 
	Розроблення та доведення до відома здобувачів освіти, педагогів алгоритм дій при виникненні нещасного випадку.
	Вересень 2022
	Заступник директора з НВР

	5. 
	Заміна аварійних та уражених дерев молодими насадженнями

 
	Жовтень 2022
	Директор,

заступник директора з АГР

	6. 
	Оновлення матеріальної бази навчальних кабінетів

 
	Протягом 2022 року
	Директор,

заступник директора з АГР

	7. 
	Ремонт паркану території

 
	Квітень-червень 2023
	Директор, заступник директора з АГР

	8. 
	Модернізація бібліотеки школи

 
	Червень 2023
	Директор, заступник директора з АГР

	9. 
	 Ремонт підлоги в учительській
	Серпень 2023
	Директор,

заступник директора з АГР

	10. 
	Заміна дверей в медичному кабінеті
	Серпень 2023
	Директор,

заступник директора з АГР

	11. 
	Ремонти ІІ поверху

 
	Серпень 2023
	Директор,

заступник директора з АГР

	12. 
	Проаналізувати стан виконання колективного договору між профспілковим комітетом та адміністрацією
	Січень 2023
	Заступник директора з НВР, інженер з ОП, голова профкому

	13. 
	Заміна дверей в кабінеті психолога 
 
	Вересень 2023
	Директор,

заступник директора з АГР

	14. 
	Оновлення матеріальної бази навчальних кабінетів

 
	Протягом 2023 року
	Директор, заступник директора з АГР

	15. 
	Заміна ламп освітлення на енергозберігаючі
	Протягом 2023 року
	Директор, заступник директора з АГР

	16. 
	Оновлення зелених насаджень

 
	Протягом 2023 року
	Директор, заступник директора з АГР

	17. 
	Ремонт спортивної зали

 
	Липень 2023
	Директор, заступник директора з АГР

	18. 
	Створення ресурсної кімнати
	Серпень 2023
	Директор,

заступник директора з АГР

	19. 
	Ремонт даху
 
	Липень 2024
	Директор, заступник директора з АГР

	20. 
	Утеплення приміщень освітнього закладу
	Серпень 2024
	Директор, заступник директора з АГР

	21. 
	Оновлення зелених насаджень

 
	Жовтень 2024
	Директор, заступник директора з АГР

	22. 
	Оновлення матеріальної бази навчальних кабінетів
	Щороку
	Директор

	23. 
	Створення комісії з охорони праці щодо перевірки готовності закладу до навчання та безпечних умов праці. Організація роботи комісії для оформлення актів-дозволів на експлуатацію кабінетів підвищеної небезпеки, спортзалів, спортивних

майданчиків, футбольного поля із штучним покриттям, тренажерного майданчика, майстерень та контроль за їх діяльністю  службою з ОП
	Щороку, серпень
	Директор,

заступник директора з АГР,

заступник директора з нвр, інженер з ОП

	24. 
	Документальне оформлення роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності. Затвердження інструкцій з охорони праці та безпеки життєдіяльності
	Щороку, серпень
	Заступник директора НВР, інженер з ОП

	25. 
	Перевірка куточків пожежної безпеки, планів евакуації, щитової. Перевірка засобів індивідуального захисту, переносного електрообладнання
	Щороку, серпень
	Заступник директора з АГР, інженер з ОП

	26. 
	Призначення відповідальних за організацію роботи з питань охорони праці та безпеки життєдіяльності під час освітнього процесу та в позаурочний час, за попередження дитячого травматизму,

електрогосподарство та пожежну безпеку
	Щороку, серпень
	Заступник директора з НВР

	27. 
	Проведення всіх видів інструктажів з учасниками освітнього процесу та облікування їх у журналах реєстрації
	Щороку, вересень
	Заступник директора з НВР, заступник директора з АГР,

інженер з ОП

	28. 
	Проведення навчання з охорони праці для працівників закладу освіти 
	Щороку, жовтень
	Заступник директора з НВР

	29. 
	Систематичне проведення навчання здобувачів освіти правилам безпеки життєдіяльності під час Тижнів знань з безпеки життєдіяльності, проведення занять з предмету «Основи здоров'я», бесід класних керівників на виховних годинах
	Протягом року
	Заступник директора з виховної роботи, класоводи, класні керівники

	30. 
	Проведення просвітницької роботи із здобувачами освіти щодо дотримання правил безпеки життєдіяльності та поведінки в надзвичайних ситуаціях. Розміщення інформації на сайті школи
	Протягом року, перед канікулами
	Заступник директора з НВР,

заступник директора з виховної роботи

	31. 
	Підтримувати зв'язок з батьками з питань профілактики побутового та вуличного травматизму (на сайті закладу)
	Протягом року
	Заступник директора з НВР

	32. 
	Розробити актуальні заходи щодо організації безпечних та нешкідливих умов праці
	Щороку, лютий
	Заступник директора з НВР

	33. 
	Питання охорони праці, безпеки життєдіяльності учнів обговорювати на засіданнях педрад, нарадах при директорові, батьківських зборах, інструктивно-методичних нарадах
	Протягом року
	Заступник директора з НВР

	34. 
	Поєднувати роботу з охорони життя та здоров'я із проведенням занять з цивільного захисту та надзвичайних ситуацій, відпрацюванням елементів евакуації учнів зі школи 
	Щороку, квітень
	Заступник директора з НВР

	35. 
	Забезпечити кожного вчителя засобами навчання та обладнання відповідно вимогам стандарту початкової освіти (цифровим обладнання: ноутбуками, БФП у складі принтера, сканера, копіра)
	2022-2026 рр.
	Заступник директора з АГР

	36. 
	Облаштувати безпечні коридорні рекреації для молодших школярів з метою відпочинку на перервах
	Протягом поточного року
	Заступник директора з АГР

	37. 
	Постійно здійснювати контроль за системою забезпечення нормального функціонування будівлі школи. Підтримувати належний санітарно-гігієнічний стан. Забезпечувати технічних працівників необхідними  миючими засобами та засобами гігієни
	Протягом поточного року
	Заступник директора з АГР

	38. 
	Придбати меблі для відпочинку та вільної діяльності
	Протягом поточного року
	Заступник директора з АГР

	39. 
	Провести реконструкцію логопедичного пункту
	Щороку, вересень
	 Заступник директора з АГР

	40. 
	Організувати роботу щодо підготовки школи до осінньо-зимового періоду
	Щороку, жовтень
	Заступник директора з АГР

	41. 
	Скласти графік чергування адміністрації закладу та педагогів, в обов'язки яких входять підтримка дисципліни на перервах та запобігання травмуванню учнів
	Щороку, вересень
	Заступник директора з НВР

	42. 
	Виробити алгоритм дій на випадок надзвичайної ситуації, пов'язаної з реєстрацією випадку захворювання на коронавірусну хворобу (COVID-19) серед здобувачів освіти та працівників закладу
	Щороку, вересень
	Заступник директора з НВР

	43. 
	Проводити роз'яснювальну   роботу із учасниками освітнього процесу щодо індивідуальних засобів профілактики та реагування на виявлення симптомів коронавірусної хвороби COVID-19, інфекційних та неінфекційних захворювань. Інформувати здобувачів освіти (5-11 класи) та працівників про обов'язкове використання засобів індивідуального захисту
	Щоденно
	Заступники директора з НВР,

класні керівники

	44. 
	Звітувати про епідеміологічну ситуацію, проводячи моніторинг стану захворюваності на COVID-19 та вакцинацію працівників в департамент освіти
	Щоденно
	Заступник директора з НВР

	ІІ. Забезпечення повноцінного харчування учнів під час освітнього процесу

	1.
	Провести нараду при директорові щодо організації гарячого харчування в ліцеї
	Щороку, серпень, січень
	Заступник директора з НВР

	2.
	Створити бракеражну комісію
	Щороку, серпень
	Заступник директора з НВР

	3.
	Встановити режим харчування учнів в шкільній їдальні, скласти графік харчування учнів 1-4 класів, учнів пільгових категорій
	Щороку, серпень
	Заступник директора з НВР

	4.
	Організувати чергування вчителів в шкільній їдальні
	Щороку, серпень
	Заступник директора з НВР

	5.
	Забезпечити виконання фізіологічних норм харчування учнів
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	6.
	Провести бесіди з учнями про здорове харчування, культуру поведінки в їдальні, дотримання санітарно-гігієнічних норм
	Щороку, вересень, 

січень
	Класоводи, класні керівники

	7.
	Провести серед батьків роз’яснювальну роботу щодо важливості для здоров’я дитини отримання гарячого харчування
	Щороку, вересень
	Класоводи, класні керівники

	8.
	Організувати санітарно-освітню роботу, спрямовану на отримання знань про правильне харчування і здоровий спосіб життя, профілактику гострих кишкових інфекцій та харчових отруєнь
	Постійно
	Класоводи, класні керівники, вихователі ГПД

	9.
	Розглянути питання щодо організацій харчування учнів на засіданні педагогічної ради
	Щороку, жовтень
	Заступник директора з НВР

	10.
	Вести чітких облік харчування учнів, дотримуватись гігієнічних вимог до учнів під час сніданку, обіду
	Постійно
	Класоводи, класні керівники, вихователі ГПД

	ІІІ. Постійне вдосконалення інформаційно-програмного забезпечення навчального закладу

	1. 
	Створювати умови для безпечного використання мережі Інтернет, формувати навички безпечної поведінки в інтернеті в учасників освітнього процесу
	Постійно
	Класоводи, класні керівники

	1. 
	Вдосконалювати навчальні кабінети якісним доступом до мережі Інтернет
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	1. 
	Забезпечувати роботу вчителів та учнів з сервісами ліцейного облікового запису (Сlassroom, Googledisk, Googlemeet)
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	1. 
	Забезпечувати регулярне оновлення комп’ютерів, ноутбуків, проекторів, телевізорів та інших засобів ІКТ
	Постійно
	Директор, 

заступник директора з НВР

	1. 
	Навчати працівників ліцею навичкам використання ІКТ
	Постійно
	Заступник директора з НВР, голови МО

	1. 
	Виховувати та дотримуватись серед учителів та учнів правил академічної доброчесності 
	Постійно
	Заступник директора з НВР, голови МО

	1. 
	Підтримувати роботу сайту ліцею та сторінок у соціальних мережах, завантажувати новини та поновлювати розділи
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	ІV. Протидія булінгу та насильству

	1.
	Обговорити та затвердити на засіданні Педагогічної ради ліцею План заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в закладі освіти. Оновити інформацію про антибулінгову політику закладу на сайті ліцею (https://5school.com.ua/) 
	Щороку, серпень
	Директор, заступник директора з НВР

	2.
	Розмістити на інформаційному стенді ліцею інформацію з питань протидії булінгу
	Щороку, вересень
	Заступник директора з НВР

	3.
	Розмістити інформаційні матеріали з питань протидії булінгу в кабінеті психолога та кабінеті виховної роботи
	Щороку, вересень
	Педагог-організатор

Практичний психолог

	4.
	Опрацювати законодавчі документи, практики протидії булінгу та насильству з педагогами ліцею
	Впродовж року
	Директор,  заступник директора з НВР

	5.
	Опублікувати на сайті школи правила поведінки здобувачів освіти в навчальному закладі, план заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню), порядок подання та розгляду заяв про такі випадки, порядок реагування та відповідальність осіб, причетних до булінгу (цькування)
	Щороку, вересень
	Заступник директора з НВР

	6.
	Налагодити співпрацюз питань попередження булінгу та насильства з Луцьким відділом поліції, управлінням соціальних служб для сім’ї, дітей та молоді та службою у справах дітей Луцької міської ради
	Щороку, жовтень
	Заступник директора з НВР
Соціальний педагог

	7.
	Організувати соціально-педагогічний патронаж з метою взаємодії ліцею, сім'ї і суспільства у вихованні дітей, їх адаптації до умов соціального середовища, забезпечення консультативної допомоги батькам, або особам, які їх замінюють
	За потреби
	Практичний психолог

Соціальний педагог

	8.
	Проводити розгляд заяв про випадки булінгу (цькування) здобувачів освіти, їхніх батьків, законних представників, інших осіб, розслідування, засідання комісії з розгляду таких випадків, приймати рішення за результатами проведеного розслідування
	За потреби
	Комісія з розгляду випадків булінгу 

	9.
	Проводити профілактично-просвітницькі заходи із запобігання
булінгу в учнівських та

педагогічних колективах, суїцидальних нахилів з метою створення безпечного

емоційно-психологічного середовища в закладі освіти (згідно з Планом

виховної роботи школи та Планом заходів, спрямованих на запобігання та протидію булінгу (цькуванню) в

закладі освіти)
	Впродовж року
	Педагогічний колектив

	V. Психолого-педагогічний супровід

	1.
	Забезпечити своєчасне і систематичне вивчення психофізичного розвитку здобувачів освіти, мотивів їх поведінки і діяльності з урахуванням вікових, інтелектуальних, фізичних, гендерних та інших індивідуальних особливостей (згідно з Планом роботи практичного психолога, Планом роботи соціального педагога) 
	Впродовж року
	Психологічна служба

	2.
	Забезпечити здійснення:

- психологічного забезпечення освітнього процесу;

- психологічного супроводу психічного, розумового, соціального і фізичного розвитку здобувачів освіти;

- психологічної діагностики та аналізу динаміки психічного, розумового і соціального розвитку здобувачів освіти;

- психологічного супроводу адаптації до умов освітнього процесу;

- реалізації розвивальних, профілактичних, просвітницьких, корекційних програм з урахуванням індивідуальних, гендерних, вікових особливостей здобувачів освіти;

- консультативної допомоги всім учасникам освітнього процесу з питань навчання, виховання здобувачів освіти, особистісного та професійного розвитку тощо;

- роботи з постраждалими від насильства дітьми тощо
	Впродовж року


	Практичний психолог



	3.
	Забезпечити здійснення:

- соціально-педагогічного супроводу здобувачів освіти, колективу та мікрогруп, осіб, які потребують піклування чи перебувають у складних життєвих обставинах;

- просвітницької та профілактичної роботи серед учасників освітнього процесу з питань запобігання та протидії домашньому насильству, у тому числі стосовно дітей та за участю дітей, злочинності, алкоголізму, наркоманії тощо;

- вивчення та аналізу соціальних умов розвитку здобувачів освіти, мікроколективу (класу чи групи), шкільного колективу в цілому
	Впродовж року
	Соціальний педагог

	VI. Запобігання та протидія домашньому насильству 

	1.
	Розробити та затвердити План заходів щодо запобігання та протидіїдомашньому насильству
	Щороку, серпень
	Заступник директора
з НВР


	2.
	Здійснювати заходи невідкладного реагування на повідомлення про випадки домашнього насильства, насильства за ознакою статі, жорстокого поводження щодо дітей
	За потреби
	Заступник директора
з НВР

Психологічна служба

	3.
	Забезпечити виконання державних та регіональних програм із запобігання та протидії домашньому насильству
	Впродовж року
	Педагогічний колектив

	4.
	Організувати інформаційно-просвітницькі заходи із учасниками освітнього процесу з питань запобігання та протидії насильству, у тому числі стосовно дітей та за участю дітей (згідно Плану виховної роботи школи, Плану заходів щодо запобігання та протидіїдомашньому насильству)
	Впродовж року
	Педагогічний колектив


2. Освітня діяльність та система оцінювання здобувачів освіти
Завдання:
1. Забезпечення якості освіти відповідно до потреб держави, сім’ї, заявленого профілю закладу.

2. Створення якісної системи психолого-педагогічного супроводу  освітнього процесу.

3. Спрямування освітньої діяльності на формування ключових компетентностей учнів.

4. Забезпечення якісної допрофільної освіти.

5. Реалізація запитів батьків та учнів щодо формування профільного ліцею.

6. Якісна підготовка здобувачів освіти до продовження навчання у вишах.

7. Забезпечення освітніх потреб обдарованої молоді.

8. Удосконалення системи оцінювання знань учнів:

· конкретизація існуючих державних критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів;

· спрямування оцінювання на перевірку рівня оволодіння ключовими компетентностями;

· оприлюднення  критеріїв оцінювання в закладі;

· використання самооцінювання та взаємооцінювання учнів у процесі навчальної діяльності;

· забезпечення якісного зворотного зв’язку між вчителями та учнями.

Операційні цілі
	 № з/п
	Шляхи реалізації
	Термін виконання
	Відповідальні

	Забезпечення якості освіти відповідно до потреб держави, сім’ї, заявленого профілю закладу

	1. 
	Приведення у відповідність з нормами наповнюваність класних колективів в закладі
	До 01.09 кожного року
	Адміністрація

	1. 
	Забезпечення рівномірного розподілу учнів за групами для вивчення мов, інформатики
	До 01.09
кожного року
	Адміністрація

	1. 
	Складання  індивідуальних програм для навчання дітей з ООП
	До 15.09
кожного року
	Команда супроводу

	1. 
	Проведення стартових (діагностичних) контрольних робіт на початок навчального року
	До 15.09
кожного року
	Адміністрація, вчителі –предметники

	1. 
	Проведення психологічних досліджень новосформованих класних колективів
	До кінця вересня кожного року
	Психологічна служба

	1. 
	Вивчення стану освітнього процесу у 5, 9 класах ліцею
	Щороку до кінця листопада
	Адміністрація

	1. 
	Вивчення стану освітнього процесу у 6, 7, 8 класах
	 Щороку, ІІ семестр
	Адміністрація

	1. 
	Моніторинги стану викладання окремих предметів
	Протягом року
	Адміністрація

	1. 
	Моніторинг якості знань учнів за результатами контрольних робіт за завданням дирекції
	Щороку, грудень, квітень
	Адміністрація

	1. 
	Моніторинг якості знань учнів за результатами семестрового оцінювання.
	Щороку, січень, червень
	Адміністрація

	Допрофільна та профільна  освіта в закладі

	1.  
	Рання допрофільна психологічна діагностика учнів 7, 8 класів
	 Щороку, квітень
	Психологічна служба, адміністрація

	2.  
	Розподіл варіативної частини робочого навчального плану Освітньої програми для 7, 8 класів відповідно до результатів допрофільної діагностики
	Щороку, червень
	Адміністрація

	3.  
	Профільна діагностика учнів 9 класів
	 Щороку, січень
	Адміністрація 

	4.  
	Анкетування батьків 9-х класів щодо профільної освіти учнів
	Щороку, січень
	Адміністрація

	5.  
	Батьківські збори в 9-х класах щодо подальшої освіти учнів. Ознайомлення з Типовою Освітньою програмою профільного ліцею (напрямками профілізації)
	 Щороку, березень
	Адміністрація

	6.  
	Розробка Освітньої програми для профільних класів
	 Щороку, травень-червень
	Адміністрація

	7.  
	Формування профільних ліцейних 10-х класів на наступний навчальний рік з числа учнів-випускників 9 класів ліцею
	 Щороку, червень
	Адміністрація

	8.  
	Конкурсний набір учнів інших освітніх закладів на вільні місця до профільних ліцейних класів
	Щороку, червень - серпень
	Адміністрація

	9.  
	Діагностика рівня знань учнів новостворених ліцейних класів
	Щороку, вересень
	Адміністрація

	10.  
	Вивчення стану освітнього процесу в новостворених ліцейних класах
	Щороку, листопад
	Адміністрація

	11.  
	Вивчення стану освітнього процесу в 11 (12)-х ліцейних класах
	Щороку, грудень
	Адміністрація

	12.  
	Вивчення стану підготовки учнів випускних ліцейних класів до ЗНО
	Щороку, лютий
	Адміністрація

	13.  
	Моніторинги якості знань учнів ліцейних класів за результатами контрольних робіт за завданням дирекції та результатами семестрового (річного) оцінювання
	Щороку, грудень, квітень (травень)
	Адміністрація

	14.  
	Моніторинг результатів ЗНО
	 Щороку, червень
	Адміністрація

	15.  
	Відшукання щляхів виправлення недоліків, виявлених під час моніторингів результативності освітнього процесу (самоосвіта вчителів, організація семінарів-практикумів, обміну досвідом)
	Постійно
	Адміністрація

	Обдаровані учні

	1.
	Скласти план заходів щодо роботи з обдарованими учнями
	Щороку, серпень


	Заступник директора
з НВР

	2.
	Провести діагностику мотивації досягнень учнів 5-11 класів для визначення мотиваційної складової обдарованості
	Щороку, вересень 


	Психолог 

	3.
	Залучення учнів ліцею до шкільного наукового товариства «Друзі науки», МАН м. Луцька, факультативних занять (за сферами обдарованості)
	Щороку, вересень

жовтень


	Заступник директора
з НВР


	4.
	Поповнення банку даних про обдарованих учнів за сферами обдарованості
	Постійно
	Заступник директора
з НВР


	5.
	Участь обдарованих учнів у предметних олімпіадах різних рівнів, конкурсах-захистах наукових робіт, мистецьких конкурсах, спортивних змаганнях, міжнародних конкурсах, освітніх проектах
	Постійно
	Заступник директора
з НВР


	6.
	Налагодження співпраці з ЗВО для залучення учнів до науково-дослідницької та дослідно-експериментальної роботи
	Постійно
	Адміністрація

	7.
	Проведення Дня Переможця, нагородження призерів олімпіад, конкурсів-захистів наукових робіт, мистецьких конкурсів, спортивних змагань
	Щороку, лютий
	Адміністрація

	8.
	Стимулювання учнів на участь у наукових та творчих конкурсах, олімпіадах, змаганнях
	Постійно
	Адміністрація

	Розвиток учнів за індивідуальними освітніми траєкторіями

	1.
	Створення індивідуальних освітніх програм для учнів з особливими освітніми потребами
	За потребою
	Адміністрація

	2.
	Організація індивідуального навчання учнів (педагогічний патронаж)
	За потребою
	Адміністрація

	3.
	Організація навчання обдарованих учнів за індивідуальними програмами (за рахунок додатково-виділених годин)
	За наявності додаткових коштів
	Адміністрація

	4.
	Організація екстернату
	За потребою
	Адміністрація

	5.
	Організація консультацій учням, які мають початковий рівень в навчанні
	За потребою
	Адміністрація

	Оцінювання учнів

	1. 
	Приведення системи оцінювання учнівських досягнень у відповідність з нормативними документами МОН України
	Постійно
	Адміністрація

	2. 
	Деталізація наявних критеріїв оцінювання відповідно до видів діяльності учнів
	З.01.09.2022
	Адміністрація, методичні об’єднання

	3. 
	Забезпечення оприлюднення критеріїв оцінювання
	З 01.09.2022
	Адміністрація

	4. 
	Забезпечення стимулюючого та мотиваційного характеру оцінювання в закладі
	Постійно
	Адміністрація

	5. 
	Результати формувального оцінювання особистих надбань учнів 1-4 класів здійснювати вербальною оцінкою за допомогою оцінювальних суджень 
	З вересня 2022 року
	Класоводи 1-4 класів

	6.
	Активізувати роботу з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання здобувачів освіти
	Постійно
	Класні керівники, класоводи


 
3. Управлінська діяльність
Мета управлінської діяльності: координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності.

Основні завдання:
1. Управління якістю освіти на основі інноваційних технологій та освітнього моніторингу.

2. Забезпечення відповідної підготовки педагогів, здатних якісно надавати освітні послуги здобувачам освіти.

3. Створення умов для продуктивної творчої діяльності та проходження сертифікації педагогів.

Шляхи реалізації:
1. Впровадження в практику роботи ліцею інноваційних технологій.

2. Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу.

3. Забезпечення виконання замовлень педагогічних працівників щодо підвищення їхнього фахового рівня через заняття самоосвітою.

4. Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації.

5. Розкриття творчого потенціалу учасників освітнього процесу.

6. Стимулювання творчості учасників освітнього процесу.
7. Постійний моніторинг рівня професійної компетентності вчителів.
8. Удосконалення особистого досвіду на основі кращих досягнень науки і практики викладання.
Управлінську модель складають:
· загальні збори;

· педагогічна рада;

· учнівське самоврядування;

· громадські організації.

Механізм управлінської діяльності включає: діагностику, керування освітньою діяльністю, моніторинг.

Річне планування здійснюється з використанням перспективного планування. План будується на основі підготовки інформаційної довідки про діяльність закладу протягом навчального року, проблемного аналізу стану справ.

При складанні плану використовується структурування, постановка мети, визначення завдань, прогнозування результатів, складання алгоритму дій на кожному етапі. План підлягає експертизі в кінці року.

З метою демократизації контролю в управлінській діяльності передбачається залучення до нього працівників усіх ланок закладу, робота педагогів у режимі академічної свободи.
 

 

Операційні цілі
	 № з/п
	Шляхи реалізації
	Термін виконання
	Відповідальні

	1.
	Здійснення самоаналізу роботи закладу та планування роботи з виправлення виявлених недоліків
	Щороку, квітень
	Дирекція

	2.
	Розробка Освітньої програми на наступний навчальний рік
	Щороку, травень-червень
	Директор, заступник директора з НВР

	3.
	Розробка проєкту річного плану роботи  на наступний навчальний рік
	 Щороку, квітень
	Дирекція

	4.
	Створення (удосконалення) комфортного освітнього середовища в закладі
	 Щороку до початку навчального року 
	Директор, адміністрація

	5.
	Планування (корекція) мережі класів на прийдешні роки
	 Щороку, квітень
	Директор, заступник директора з НВР

	6.
	Приведення у відповідність з нормами наповнюваність класних колективів в закладі
	Щороку до 01.09 
	Адміністрація

	7.
	Створення умов для організації інклюзивного навчання
	Щороку до 01.09
	За потребою

	8.
	Забезпечення рівномірного розподілу учнів за групами для вивчення української та іноземних мов, інформатики
	Щороку до 01.09
	Адміністрація

	9.
	Організація індивідуального навчання та екстернату
	За потребою
	Адміністрація

	10.
	Затвердження режиму роботи та розкладу уроків закладу
	 Щороку на 01.09
	Заступник директора
з НВР

	11.
	Розроблення та затвердження правил внутрішкільного розпорядку
	Щороку на 01.09
	Адміністрація у співпраці з головою профкому

	12.
	Організація харчування в закладі
	Щороку на 01.09
	Директор, заступник директора з НВР

	13.
	Організація роботи спецмедгруп з фізичної культури
	Щороку на 01.09
	Директор, заступник директора з НВР

	14.
	Розробка штатного розпису закладу
	Щороку, червень
	Директор, бухгалтер

	15.
	Комплектація закладу педагогічними кадрами 
	Щороку до 01.09
	Директор 

	16.
	Розробка сітки годин на наступний навчальний рік
	Щороку, червень
	Директор, заступник директора з НВР

	17.
	Тарифікація педагогів
	Щороку до 01.09
	Заступник директора з НВР

	18.
	Розподіл коштів виділених Луцькою міською радою на додаткове проведення навчальних занять
	Щороку до 01.09
	Директор

	19.
	Контроль за веденням ділової документації
	Постійно
	Дирекція

	20.
	Організація дистанційного навчання
	За потреби
	Директор, заступники директора з НВР

	21.
	Удосконалення інформаційно-комп’ютерного забезпечення закладу, забезпечення швидкого доступу до мережі Інтернет
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	22.
	Налагодження електронної системи управління навчальним закладом
	Щороку до 01.09
	Директор, заступник директора з НВР

	23.
	Діагностика професійних знань та умінь новоприбулих учителів та моніторинг їх професійного зростання
	Протягом року
	Заступник директора з НВР

	24.
	Планування атестації та сертифікації педпрацівників
	Щороку до 01.10
	Заступник директора з НВР

	25.
	Планування підвищення кваліфікації педагогів
	Щороку до 01.01
	Заступник директора з НВР

	26.
	Керування самоосвітою вчителів
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	27.
	Впровадження інноваційних форм управлінської та освітньої діяльності в закладі
	Постійно
	Директор, заступники директора

	28.
	Сприяння участі учителів у конкурсах фахової майстерності, в експертній та проєктній роботі
	Постійно
	Директор, заступники

	29.
	Планування, здійснення та аналіз діагностичних та моніторингових досліджень якості знань учнів
	До червня (до річного планування на кожен наступний рік) 
	Заступник директора з НВР

	30.
	Організація проведення ДПА, забезпечення участі випускників у ЗНО, організація роботи закладу в режимі пункту ЗНО, залучення педпрацівників до роботи на пунктах тестування ЗНО
	 Щороку, жовтень - червень
	Заступник директора з НВР

	31.
	Замовлення та видача документів про освіту
	 Щороку
	Заступник директора з НВР

	32.
	Надання допомоги в організації учнівського самоврядування
	 Щороку, вересень
	Заступник директора з ВР

	33.
	Ініціювання залучення батьків, вчителів та громади мікрорайону до управління закладом
	Постійно
	Директор

	34.
	Ініціювання та підтримка благодійної діяльності в закладі
	Постійно
	Директор

	35.
	Організація медоглядів вчителів та учнів
	Щороку
	Директор, заступник директора з НВР

	36.
	Стимулювання професійної діяльності педагогів
	Щороку
	Директор

	37.
	Стимулювання внеску учнів у створення позитивного іміджу освітнього закладу
	Щороку
	Директор


4. Педагогічна діяльність
Мета: створення комфортних умов для професійного зростання та розкриття творчого потенціалу кожного педагогічного працівника.

Основні завдання:
· впровадження компетентнісно-орієнтованих методик, технологій навчання та оцінювання результатів навчання;

· створення інформаційно-освітнього середовища, яке враховує пізнавальні особливості учнів та їхні здібності, їх інтереси й освітні потреби;

· використання інформаційно-комунікаційних технологій навчання;

· створення умов для поліпшення психолого-педагогічної,  інформаційної, методичної та практичної підготовки педагогів ліцею;

· стимулювання педагогів до особистого і професійного зростання;

· вивчення якості забезпечення освітнього процесу педагогічними кадрами, готовими до роботи в нових умовах;

· створення умов для активної, постійно діючої системи безперервної освіти педагогів, оптимальних умов для реалізації інноваційних проєктів та співробітництва між учителями-фахівцями, втілення педагогіки партнерства;

· створення системи методичних заходів щодо розвитку професійної компетентності, інтелектуально-кадрового потенціалу вчителів, поширення та впровадження інноваційного досвіду роботи;

· посилення інтелектуально-кадрового  потенціалу як важливого ресурсу інноваційного розвитку та ефективної діяльності закладу освіти.

 

Операційні цілі
	№ з/п
	Шляхи реалізації
	Термін виконання
	Відповідальні

	1.
	Організовувати роботу педагогічного колективу на засадах академічної доброчесності
	Постійно
	Заступник директора з НВР

	2.
	Здійснення коригування календарного планування педагогічними працівниками в залежності від якості засвоєння учнями навчального матеріалу з  предметів  Державного стандарту базової середньої освіти 
	Двічі на рік
	Заступники директора з НВР

	3.
	Впровадження сучасних освітніх технологій та мережі Інтернет з метою формування компетенцій сучасного учня
	Постійно
	Заступник директора з НВР, голови МО

	4.
	Планування та організація  роботи творчих груп, наставництва для професійного самовдосконалення педагогічних працівників ліцею
	Щороку, вересень, травень
	Заступники директора з НВР, голови МО

	5.
	Проведення декад вчителів, які атестуються, молодих педагогів  
	Щороку, лютий, квітень
	Заступник директора з НВР

	6.
	Вивчення та узагальнення, впровадження ППД вчителів ліцею 
	Згідно з перспектив-ним планом вивчення досвіду 
	Заступник директора з НВР

	7.
	Поширення ППД  педагогічних працівників через участь у фахових професійних конкурсах, виставках, друку у фахових виданнях, Інтернет виданнях
	 

Постійно
	Заступник директора з НВР, голови МО

	8.
	Удосконалення індивідуальної траєкторії педагогів через курсову перепідготовку (вебінари, семінари, освітні Інтернет платформи)
	Щороку, серпень (згідно з перспектив-ним планом курсової перепідготовки педпрацівників)
	Заступник директора з НВР

	9.
	Обрання тем та форм підвищення кваліфікації відповідно до запитів вчителів
	Щороку, червень-серпень
	Заступник директора з НВР

	10.
	Проведення анкетування, опитування, самооцінювання педагогічних працівників з метою удосконалення освітнього процесу в ліцеї
	Двічі на рік
	Заступник директора з НВР

	11.
	Підтримка добровільної сертифікації вчителів початкових класів
	Щорічно
	Адміністрація, вчителі початкових класів


 
 
5. Виховна складова

Мета виховної роботи – створення середовища, яке б сприяло становленню кожного учня як гармонійно розвиненої, суспільно активної особистості, яка поєднує  в собі високу духовність, моральну чистоту та професійну грамотність.

Напрями виховної роботи:

· громадянське виховання;

· військово-патріотичне виховання;

· родинно-сімейне виховання;

· превентивне виховання; 

· сприяння творчому розвитку особистості;

· формування здорового способу життя;

· моральне виховання;

· художньо-естетичне виховання;

· екологічне виховання;

трудове виховання, через які реалізуються основні завдання виховної роботи, а саме:

· забезпечення сприятливих умов для самореалізації особистості відповідно до її інтересів та суспільних вимог;

· реалізація індивідуального підходу до особистості, відмова від уніфікації в процесі виховання, від орієнтації на «усередненого» вихованця;

· сприяння набуттю дітьми та учнівською молоддю соціального досвіду, успадкування ними духовних надбань українського народу;

· виховання національної свідомості, любові до рідної землі, родини, свого народу, держави;

· забезпечення духовної єдності поколінь, виховання поваги до батьків, старших за себе, турботи про молодших і хворих;

· формування почуття господаря і господарської відповідальності, підприємливості, ініціативності, свідомого ставлення до життя в умовах ринкових відносин;

· охорона й зміцнення фізичного, психічного та духовного здоров’я;

· забезпечення базової культури, розвиток естетичних потреб і почуттів;

· формування екологічної культури, гармонізація відносин особистості з природою.
Операційні цілі
	№ з\п
	Назва заходу
	Термін проведення
	Відповідальний

	1.
	Обговорити та затвердити на засіданні Педагогічної ради ліцею План виховної роботи школи. Оновити інформацію про виховну роботу закладу на сайті ліцею (https://5school.com.ua/) 
	Щороку, серпень
	Директор, заступник директора з ВР

	2.
	Провести зустрічі з лідерами учнівського самоврядування з метою узгодження планів на поточний рік 
	Щороку, вересень
	Заступник директора з ВР
Педагог-організатор

	3.
	Організувати проведення звіту перед батьківською громадськістю про виховну роботу в ліцеї за минулий навчальний рік та узгодити плани на новий. 
	Щороку, серпень-вересень
	Заступник директора з ВР

	4.
	Забезпечити реалізацію заходів виховного впливу згідно з Планом виховної роботи
	Впродовж року
	Педагогічний колектив

	5.
	Здійснювати моніторинг ведення виховної роботи в ліцеї шляхом: 

- вивчення документації (аналіз відвідування здобувачами освіти навчальних занять та наявність підтверджуючих документів щодо причин пропусків, аналіз журналу класу, сторінок класного керівника із зазначеними темами проведених виховних заходів, бесід з охорони праці та безпеки життєдіяльності);

˗спостереження за проведенням виховних годин та позакласних заходів, активністю участі класів у загальношкільних заходах, у міських конкурсах, у гуртковій роботі;  

˗вивчення стану мікроклімату в класному колективі практичним психологом та соціальним педагогом;

˗анкетування учнів та батьків щодо освітнього процесу у закладі освіти;

˗ розгляду звернень та скарг батьків та учнів;

˗аналізу роботи учнівського самоврядування школи; 

˗аналізу результативності профілактики правопорушень;

˗вивчення самоосвітньої роботи та роботи методичного об’єднання класоводів і класних керівників. Оформлювати результати аналізу наказом директора двічі на рік
	Впродовж року
	Директор, заступник директора з ВР


 
МОДЕЛЬ ВИПУСКНИКА ШКОЛИ
6. Очікувані результати стратегії розвитку закладу
1. Випускник школи – освічений, всебічно розвинений, відповідальний громадянин і патріот, з морально-етичними принципами, здатний приймати  відповідальні рішення, відкритий до інновацій.

2. Вмотивований вчитель, креативний, творчий педагог, інноватор,  здатний до саморозвитку, наставник і приклад для підростаючого покоління.

3. Партнерство з батьками, школами, установами, як шлях до всебічного розвитку закладу.

4. Сучасно обладнаний освітній заклад з розвиненою спортивною, культурною інфраструктурою.

5. Гуманізація, демократизація, просторова організація освітнього процесу.

6. Ціннісне ставлення до здоров’я, що включає свідоме й відповідальне відношення учнів, батьків та вчителів до здорового способу життя.

 

7. Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку
 

Моніторинг процесу впровадження Стратегії полягатиме у фіксації даних про такі індикатори розвитку закладу:

· відсоток учнів, які навчаються на достатньому та високому рівні навчальних досягнень;

· кількість учнів (по класах), рівень навчальних досягнень яких змінився (на вищий або на нижчий) за результатами підсумкового (семестрового) оцінювання та за результатами моніторингових досліджень;

· середньостатистичний показник кількості учнів у класі;

· рейтинг ліцею за результатами ДПА у форматі ЗНО з предметів, визначених МОН;.

· відсоток педагогічних працівників із педагогічними званнями, дипломантів конкурсів фахової майстерності, сертифікованих вчителів;

· кількість педагогічних працівників, яким підвищена кваліфікація;

· звіти за результатами моніторингових досліджень та підсумки самооцінювання якості освітніх послуг;

· участь у проєктній діяльності;

· висновки про імідж та конкурентоздатність ліцею на ринку освітніх послуг.
Систематичний аналіз отриманих даних дозволить встановити проміжні та кінцеві результати реалізації цієї Стратегії, своєчасно виявляти відхилення від очікуваних результатів і проводити необхідну корекцію, забезпечувати ефективне використання ресурсів ліцею, мінімізувати ризики та негативні наслідки впровадження передбачених у Стратегії заходів.

 
8. Ресурсне забезпечення
Для реалізації стратегії розвитку ліцею буде використано:

1. Державне (бюджетне) фінансування.
2. Спонсорські кошти.
3. Кошти від самостійної господарської діяльності (платні послуги, оренда приміщень).
 

МОДЕЛЬ КОНКУРЕНТНОСПРОМОЖНОЇ ОСОБИСТОСТІ ВИПУСКНИКА





Випускник уміє:





Життєві компетенції:





Громадянин





Творча особистість





Успішна особистість








Гуманіст








Здорова людина








Сім’янин








Жити в злагоді з собою. Прагнути до самовдосконалення, розвитку





Жити в злагоді з іншими. Приймати цінності іншої людини








Бути професіоналом своєї справи, володіти навичками лідерства








Навчатися








Мати розвинені інтелектуальну культуру та культуру самоорганізації








Діяти
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